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H O V E D -  O G  N Ø G L E T A L

       Mio. EUR
Mio.kr.  2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05** 2004/05***

Resultatopgørelse      

Nettoomsætning 814,8 689,4 683,5 616,6 528,2 71,0

Bruttoresultat 289,4 238,0 223,8 200,3 135,2 18,2

Resultat af primær drift (EBITA) 88,9 50,3 43,0 37,0 31,9 4,3

Finansielle poster, netto (14,3) (10,5) (12,2) (10,0) (1,9) (0,3)

Ordinært resultat før skat og goodwillafskrivninger 74,6 39,8 30,8 27,0 30,0 4,0

Ordinært resultat før goodwillafskrivninger 56,7 26,7 21,3 18,7 17,8 2,4

Goodwillafskrivninger (51,3) (11,3) (12,5) (8,7) (6,1) (0,8)

Goodwillnedskrivninger - - (92,1) - (14,5) (1,9)

Koncernens resultat 4,7 16,4 (79,8) 10,6 1,4 0,2

Balance      

Aktiver      

Goodwill  162,9 165,1 97,0 89,8 22,3 3,0

Andre anlægsaktiver 155,5 155,5 138,9 124,0 113,1 15,2

Omsætningsaktiver 255,9 241,1 229,4 191,4 147,7 19,8

Aktiver i alt 574,3 561,7 465,3 405,2 283,1 38,0

Passiver      

Egenkapital 240,3 253,1 140,8 154,7 154,1 20,7

Minoritetsinteresser 3,1 3,1 - - - -

Hensatte forpligtelser 1,2 12,1 7,2 5,5 5,0 0,7

Langfristede gældsforpligtelser 17,6 15,9 12,6 12,2 13,1 1,7

Kortfristede gældsforpligtelser 312,1 277,5 304,7 232,8 110,9 14,9

Passiver i alt 574,3 561,7 465,3 405,2 283,1 38,0

Pengestrømme      

Pengestrømme fra driftsaktivitet 89,2 38,5 75,1 58,0 34,0 4,6

Pengestrømme fra investeringsaktivitet* (40,4) (58,3) (58,0) (13,5) 63,7 8,5

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet (44,2) 8,7 7,4 (64,9) (106,3) (14,3)

Ændring i likviditet 4,6 (11,1) 24,5 (20,4) (8,6) (1,2)

* heraf nettoinvestering i mat. anlægsaktiver (22,6) (4,4) (3,8) (0,6) (22,2) (3,0)

Nøgletal i %      

Overskudsgrad (EBITA) 10,9 7,3 6,3 6,0 6,0 6,0

Overskudsgrad (EBIT) 4,6 5,7 (9,0) 4,6 2,1 2,1

Afkastningsgrad 15,4 9,1 8,7 9,0 9,5 9,5

Egenkapitalens forrentning efter skat 1,9 6,6 (40,3) 7,2 0,9 0,9

Egenkapitalandel 41,8 44,9 30,3 38,2 54,4 54,4

Andre oplysninger      

Nettorentebærende gæld 172,8 199,9 192,5 146,9 49,1 6,6

Rentedækningsgrad - EBITA (gange) 5,7 4,3 4,4 5,1 8,3 8,3

Rentedækningsgrad - EBIT (gange) 2,5 3,3 (5,8) 4,0 3,1 3,1

Resultat pr. aktie (EPS), kr. 2,1 7,3 (36,8) 5,1 0,7 0,1

Cash flow pr. aktie (CFPS), kr. 39,9 17,3 34,6 27,7 16,3 2,2

Indre værdi pr. aktie (BVPS), kr. 107,6 113,3 67,3 74,0 73,6 9,9

Børskurs pr. aktie, kr. 165 115 75 39 83 11,2

Gennemsnitligt antal aktier (1.000 stk.) 2.234 2.234 2.168 2.093 2.093 2.093

Udbytte pr. aktie, kr. 4,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,3

Gennemsnitligt antal medarbejdere 467 415 405 371 291 291

Nøgletal er udarbejdet i overensstemmelse med ”Anbefalinger og Nøgletal 2005” fra Den Danske Finansanalytikerforening. Definitioner fremgår af regnskabspraksis.

Nøgletal for moderselskabet fremgår af side 48.

**  Imacon A/S frasolgt i august 2004

***  Omregning fra danske kroner til Euro er sket til kurs 744,25
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R E S U L T A T O P G Ø R E L S E

      Moder- Moder-

    Koncern Koncern selskab selskab

    2004/05 2003/04 2004/05 2003/04

Note 1. juni - 31. maj   tkr. tkr. tkr. tkr.

1 Nettoomsætning 528.228 616.552 335.166 289.925

2,5,6 Produktionsomkostninger (392.984) (416.217) (255.800) (227.292)

 Bruttoresultat 135.244 200.335 79.366 62.633

     

5,6 Salgs- og distributionsomkostninger (31.923) (66.480) (18.582) (20.476)

5,6 Udviklingsomkostninger (34.885) (46.545) (28.092) (29.067)

5,6 Administrationsomkostninger (37.076) (53.386) (18.587) (20.050)

 Resultat af ordinær primær drift 31.360 33.924 14.105 (6.960)

3 Andre driftsindtægter 600 3.096 597 3.096

3 Andre driftsomkostninger (91) (56) (78) (56)

 Resultat af primær drift (EBITA) 31.869 36.964 14.624 (3.920)

     

10 Resultat før skat i dattervirksomheder - - (3.922) 31.384

     

4 Finansielle indtægter 2.864 1.364 2.939 701

4 Finansielle omkostninger (4.727) (11.337) (4.292) (9.830)

 Ordinært resultat før skat og goodwillafskrivninger 30.006 26.991 9.349 18.335

     

7 Skat af ordinært resultat (12.170) (8.241) (7.970) (7.691)

 Ordinært resultat før goodwillafskrivninger 17.836 18.750 1.379 10.644

     

5 Goodwillafskrivninger (6.148) (8.656) - -

5 Goodwillnedskrivninger (14.509) - - -

7 Skat af goodwillaf- og nedskrivninger 4.200 550 - -

 Årets resultat 1.379 10.644 1.379 10.644

 Forslag til resultatdisponering    

 Foreslået udbytte 2 kr. pr. aktie a 20 kr.   4.650 0

 Overført resultat   (3.271) 10.644

    1.379 10.644



B A L A N C E
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      Moder- Moder-

    Koncern Koncern selskab selskab

    2005 2004 2005 2004

Note 31. maj   tkr. tkr. tkr. tkr.

 AKTIVER    

 Anlægsaktiver    

8 Immaterielle anlægsaktiver    

 Færdiggjorte udviklingsprojekter 9.907 24.152 9.907 16.245

 Patenter og varemærker 344 695 344 257

 Goodwill 22.311 89.756 - -

 Udviklingsprojekter under udførelse 5.886 5.581 5.886 4.328

  38.448 120.184 16.137 20.830

9 Materielle anlægsaktiver    

 Grunde og bygninger 78.047 67.214 49.155 53.204

 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  10.393 15.644 7.526 8.285

 Materielle anlæg under udførelse 191 662 - 662

  88.631 83.520 56.681 62.151

 Finansielle anlægsaktiver    

10 Kapitalandele i dattervirksomheder - - 83.581 176.192

7,9 Udskudt skat 8.293 7.813 1.724 914

9 Deposita 57 2.260 24 189

  8.350 10.073 85.329 177.295

 Anlægsaktiver i alt 135.429 213.777 158.147 260.276

 Omsætningsaktiver    

11 Varebeholdninger 57.992 74.883 22.911 27.986

 Tilgodehavender    

 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 75.718 95.776 37.505 34.611

 Tilgodehavender hos dattervirksomheder - - 31.914 5.376

7 Selskabsskat 1.321 870 1.000 499

 Andre tilgodehavender 6.770 4.834 503 946

 Periodeafgrænsningsposter 2.264 2.815 1.388 936

  86.073 104.295 72.310 42.368

 Likvide beholdninger 3.605 12.224 933 593

 Omsætningsaktiver i alt 147.670 191.402 96.154 70.947

 AKTIVER I ALT 283.099 405.179 254.301 331.223
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      Moder- Moder-

    Koncern Koncern selskab selskab

    2005 2004 2005 2005

Note 31. maj   tkr. tkr. tkr. tkr.

 PASSIVER    

12 Egenkapital    

 Aktiekapital 46.500 46.500 46.500 46.500

 Overført resultat 102.953 108.241 102.953 108.241

 Foreslået udbytte 4.650 - 4.650 -

 Egenkapital i alt 154.103 154.741 154.103 154.741

 Hensatte forpligtelser    

7 Udskudt skat - 1.935 - -

13 Andre hensatte forpligtelser 5.017 3.575 2.530 2.100

 Hensatte forpligtelser i alt 5.017 5.510 2.530 2.100

14 Gældsforpligtelser    

 Langfristede gældsforpligtelser    

 Andre kreditinstitutter 13.046 12.179 966 -

 Kortfristede gældsforpligtelser    

 Bankgæld 39.164 146.941 38.683 117.534

 Andre kreditinstitutter 535 - 535 -

 Leverandører af varer og tjenesteydelser 42.156 47.905 17.759 19.072

 Gæld til dattervirksomheder - - 15.864 18.764

7 Selskabsskat 3.747 3.778 3.049 0

 Anden gæld 25.331 34.125 20.812 19.012

  110.933 232.749 96.702 174.382

 Gældsforpligtelser i alt 123.979 244.928 97.668 174.382

 PASSIVER I ALT 283.099 405.179 254.301 331.223

15 Eventualforpligtelser    

16-20 Noter uden henvisning    

B A L A N C E
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    Aktie- Overført Foreslået 

    kapital resultat udbytte I alt

Note    tkr. tkr. tkr. tkr.

 KONCERN

 Egenkapital 1. juni 2003 46.500 94.256 - 140.756

 Årets resultat - 10.644 - 10.644

10 Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder - 3.825 - 3.825

 Værdiregulering af sikringsinstrumenter efter skat:    

 Ultimo - 54 - 54

 Primo - (538) - (538)
 

 Egenkapital 1. juni 2004 46.500 108.241 - 154.741

 Årets resultat - (3.271) 4.650 1.379

10 Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder - (1.202) - (1.202)

 Værdiregulering af sikringsinstrumenter efter skat:    

 Ultimo - (761) - (761)

 Primo - (54) - (54)

 EGENKAPITAL 31. MAJ 2005 46.500 102.953 4.650 154.103

 Akkumulerede valutakursreguleringer vedrørende omregning af dattervirksomheder, der er indregnet i egenkapitalen, udgør minus 7.021 tkr. pr. 31. maj 2005 

 (31. maj 2004: minus 5.819 tkr.). Beløbet er opgjort i overensstemmelse med overgangsbestemmelsen i Regnskabsvejledning 9 med virkning fra 1. juni 2002.

    Aktie- Overført Foreslået 

    kapital resultat udbytte I alt

Note    tkr. tkr. tkr. tkr.

 MODERSELSKAB

 Egenkapital 1. juni 2003 46.500 94.256 - 140.756

 Årets resultat - 10.644 - 10.644

10 Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder - 3.825 - 3.825

 Værdiregulering af sikringsinstrumenter efter skat:    

 Ultimo - 54 - 54

 Primo - (538) - (538)

 Egenkapital 1. juni 2004 46.500 108.241 - 154.741

 Årets resultat - (3.271) 4.650 1.379

10 Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder - (1.202) - (1.202)

 Værdiregulering af sikringsinstrumenter efter skat:    

 Ultimo - (761) - (761)

 Primo - (54) - (54)

 EGENKAPITAL 31. MAJ 2005 46.500 102.953 4.650 154.103

E G E N K A P I T A L O P G Ø R E L S E
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P E N G E S T R Ø M S O P G Ø R E L S E

      Koncern Koncern

      2004/05 2003/04

Note 1. juni - 31. maj     tkr. tkr.

 Drift  

 Resultat af primær drift (EBITA) 31.869 36.964

   

5 Af- og nedskrivninger 23.536 30.784

3 Gevinst og tab ved salg af anlægsaktiver (359) (2.836)

 Valutakursregulering (576) 1.142

 Ændring i varebeholdninger  (11.144) 18.424

 Ændring i tilgodehavender (5.353) (134)

 Ændring i andre hensatte forpligtelser, leverandører af varer og tjenesteydelser og anden gæld 9.051 (2.789)

 Pengestrømme fra primær drift 47.024 81.555

   

 Finansielle indtægter 2.864 1.733

 Finansielle omkostninger (4.309) (11.706)

7 Betalt selskabsskat (11.560) (13.617)

 Pengestrømme fra driftsaktivitet 34.019 57.965

 Investeringer  

8 Køb af immaterielle anlægsaktiver m.v. (6.264) (12.854)

9 Køb af materielle anlægsaktiver m.v. (23.894) (5.212)

10 Salg af dattervirksomheder og aktiviteter 92.079 -

9 Salg af materielle anlægsaktiver m.v. 1.731 4.624

 Pengestrømme fra investeringsaktivitet 63.652 (13.442)

 Finansiering  

 Fremmedfinansiering:  

 Ændring i bankgæld (107.791) (64.896)

 Ændring i andre kreditinstitutter 1.501 -

 Pengestrømme fra finansieringsaktivitet (106.290) (64.896)

 Årets likviditet er øget/(nedbragt) (8.619) (20.373)

   

 Likvide beholdninger primo 12.224 32.597

 LIKVIDE BEHOLDNINGER ULTIMO 3.605 12.224
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N O T E R

1. Segmentoplysninger  Foto-   Foto- 

  Grafisk grafisk Koncern Grafisk grafisk Koncern

  udstyr udstyr* i alt udstyr udstyr i alt

  2004/05 2004/05 2004/05 2003/04 2003/04 2003/04

 1. juni - 31. maj tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

 Aktiviteter – primært segment

 Nettoomsætning 505.657 22.571 528.228 466.374 150.178 616.552

 Bruttoresultat 122.286 12.958 135.244 109.650 90.685 200.335

 Udviklingsomkostninger (33.375) (1.510) (34.885) (34.656) (11.889) (46.545)

 Resultat af primær drift (EBITA) 35.579 (3.710) 31.869 18.591 18.373 36.964

       

 Anlægsaktiver 135.429 0 135.429 147.607 66.170 213.777

 Omsætningsaktiver 147.670 0 147.670 134.412 56.990 191.402

 Segmentaktiver 283.099 0 283.099 282.019 123.160 405.179

 Hensatte forpligtelser 5.017 0 5.017 4.913 597 5.510

 Gældsforpligtelser 123.979 0 123.979 198.237 46.691 244.928

 Segmentforpligtelser 128.996 0 128.996 203.150 47.288 250.438

 Pengestrømme fra driftsaktivitet 28.953 5.066 34.019 42.555 15.410 57.965

 Pengestrømme fra investeringsaktivitet (26.476) 90.128 63.652 (6.014) (7.428) (13.442)

       

 Gennemsnitligt antal medarbejdere 282 9 291 296 75 371

       

 Bruttomargin, % 24,2 57,4 25,6 23,5 60,4 32,5

 Overskudsgrad (EBITA), % 7,0 (16,4) 6,0 4,0 12,2 6,0

 Afkastningsgrad, % 12,9 (6,2) 9,5 6,3 15,6 9,0

 Aktiviteter – sekundært segment

 Geografisk      

 Europa 246.152 11.590 257.742 249.148 77.139 326.287

 Nordamerika 170.756 7.085 177.841 139.030 47.142 186.172

 Resten af verden 88.749 3.896 92.645 78.196 25.897 104.093

 Nettoomsætning i alt 505.657 22.571 528.228 466.374 150.178 616.552

 

 Aktiviteter – produkter      

 CtP-fremkaldere 281.552 - 281.552 226.422 - 226.422

 Plateline-udstyr 69.902 - 69.902 53.515 - 53.515

 Film- og konventionelle pladefremkaldere 51.575 - 51.575 85.507 - 85.507

 Kamerabagstykker - 15.146 15.146 - 100.776 100.776

 Scannere - 7.425 7.425 - 49.402 49.402

 Reservedele m.m. 102.628 - 102.628 100.930 - 100.930

 Nettoomsætning i alt 505.657 22.571 528.228 466.374 150.178 616.552

 *  Imacon A/S frasolgt i august 2004
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2. Produktionsomkostninger     Moder- Moder-

    Koncern Koncern selskab selskab

    2004/05 2003/04 2004/05 2003/04

 1. juni - 31. maj   tkr. tkr. tkr. tkr.

 Vareforbrug 296.713 320.853 198.357 162.303

 Lønomkostninger 68.053 66.363 39.689 44.158

 Øvrige produktionsomkostninger 20.452 21.347 11.827 14.614

 Afskrivninger 7.766 7.654 5.927 6.217

  392.984 416.217 255.800 227.292

3. Andre driftsindtægter og -omkostninger     Moder- Moder-

    Koncern Koncern selskab selskab

    2004/05 2003/04 2004/05 2003/04

 1. juni - 31. maj   tkr. tkr. tkr. tkr.

 Andre driftsindtægter    

 Lejeindtægter 150 204 150 204

 Gevinst ved salg af anlægsaktiver 450 2.892 447 2.892

  600 3.096 597 3.096

 Andre driftsomkostninger    

 Tab ved salg af anlægsaktiver (91) (56) (78) (56)

4. Finansielle poster     Moder- Moder-

    Koncern Koncern selskab selskab

    2004/05 2003/04 2004/05 2003/04

 1. juni - 31. maj   tkr. tkr. tkr. tkr.

 Valutakursregulering i finansielle poster 1.140 (3.829) 1.233 (3.576)

 Renter vedrørende dattervirksomheder i finansielle indtægter   288 -

 Renter vedrørende dattervirksomheder i finansielle omkostninger   899 369

5. Af- og nedskrivninger     Moder- Moder-

    Koncern Koncern selskab selskab

    2004/05 2003/04 2004/05 2003/04

 1. juni - 31. maj   tkr. tkr. tkr. tkr.

 Produktionsomkostninger 7.766 7.654 5.927 6.217

 Salgs- og distributionsomkostninger 1.893 2.548 1.113 1.346

 Udviklingsomkostninger 11.941 15.906 11.038 10.778

 Administrationsomkostninger 1.936 4.676 966 2.682
 

  23.536 30.784 19.044 21.023

 Goodwillafskrivninger 6.148 8.656 - -

 Goodwillnedskrivninger 14.509 - - -

  44.193 39.440 19.044 21.023

N O T E R
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6. Lønomkostninger     Moder- Moder-

    Koncern Koncern selskab selskab

    2004/05 2003/04 2004/05 2003/04

 1. juni - 31. maj   tkr. tkr. tkr. tkr.

 Bestyrelseshonorar 900 900 900 900

 Vederlag til direktionen 2.914 1.818 2.914 1.818

 Øvrige gager 114.175 139.399 64.379 72.298

 Pension og social sikring 6.627 9.293 4.488 5.158

  124.616 151.410 72.681 80.174

 Lønomkostninger er indeholdt i følgende poster    

 Produktionsomkostninger 68.053 66.363 39.689 44.158

 Salgs- og distributionsomkostninger 17.935 36.213 9.563 11.672

 Udviklingsomkostninger 14.977 23.881 11.070 12.596

 Administrationsomkostninger 23.651 24.953 12.359 11.748

  124.616 151.410 72.681 80.174

 Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskæftigede har i året udgjort 291 371 168 197

N O T E R
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7. Skat     Moder- Moder-

    Koncern Koncern selskab selskab

    2004/05 2003/04 2004/05 2003/04

 1. juni - 31. maj   tkr. tkr. tkr. tkr.

 Skat af årets resultat    

 Beregnet aktuel skat  13.062 9.154 4.663 334

 Regulering vedr. tidligere år 46 (597) (3) 0

 Regulering af udskudt skat (5.138) (866) (492) (4.173)

 Skat i dattervirksomheder - - 3.802 11.530

 Skat af årets resultat 7.970 7.691 7.970 7.691

 Fordeling af skat af årets resultat     

 Ordinært resultat 12.170 8.241 7.970 7.691

 Goodwillaf- og nedskrivninger (4.200) (550) - -

 I alt 7.970 7.691 7.970 7.691

 Betalt skat i regnskabsåret 11.560 13.617 2.111 2.507

 Afstemning af skatteprocent    

 Effektiv skatteprocent af ordinært resultat før skat og goodwillafskrivninger 40,6% 30,5%  

 Regulering vedr. tidligere år m.v. (0,2%) 1,5%  

 Regulering af skatteprocent (0,7%) -  

 Afvigelse i udenlandske skatteprocenter (3,1%) (1,0%)  

 Udbytteskat ved hjemtagelse af udbytter fra udenlandske dattervirksomheder - (1,2%)  

 Ikke skattepligtige indtægter og ikke fradragsberettigede omkostninger (8,6%) 0,2%  

 Dansk skatteprocent 28,0% 30,0%  

 Udskudt skat (finansielle anlægsaktiver)    

 Immaterielle anlægsaktiver (4.516) (5.376) (4.516) (6.242)

 Grunde og bygninger 952 726 (173) (315)

 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2.300 3.480 1.831 2.157

 Varebeholdninger, inkl. ureal. koncerninterne avancer 5.261 4.138 1.953 1.652

 Tilgodehavender 1.626 929 1.428 1.005

 Skattemæssige underskud - 1.823 - 1.823

 Andet 2.670 2.093 1.201 834

 I alt 8.293 7.813 1.724 914

 Udskudt skat (hensat forpligtelse)    

 Immaterielle anlægsaktiver - 4.275 - -

 Varebeholdninger - (2.340) - -

 I alt - 1.935 - -

N O T E R
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8. Immaterielle anlægsaktiver   Færdig-   Udvik-

    gjorte Patenter  lingspro-

    udvik- og  jekter

    lings- vare-  under

    projekter mærker Goodwill udførelse

    tkr. tkr. tkr. tkr.

 Koncern    

 Anskaffelsessum 1. juni 2004 43.780 1.792 217.460 5.581

 Valutakursregulering - - (379) -

 Salg af selskab (13.440) (1.324) (158.222) (1.978)

 Årets tilgang - 186 - 6.078

 Overførsel 3.795 - - (3.795)

 Årets afgang (11.822) (62) (22.389) -

 Anskaffelsessum 31. maj 2005 22.313 592 36.470 5.886

 Af- og nedskrivninger 1. juni 2004 19.628 1.097 127.704 -

 Salg af selskab (5.716) (914) (111.740) -

 Valutakursregulering - - (73) -

 Årets afskrivninger 10.316 127 6.148 -

 Årets nedskrivninger - - 14.509 -

 Af- og nedskrivninger på fuldt afskrevne aktiver (11.822) (62) (22.389) -

 Af- og nedskrivninger 31. maj 2005 12.406 248 14.159 -

 Regnskabsmæssig værdi 31. maj 2005 9.907 344 22.311 5.886

 Moderselskab    

 Anskaffelsessum 1. juni 2004 30.767 468 - 4.328

 Årets tilgang - 186 - 4.925

 Overførsel 3.367 - - (3.367)

 Årets afgang (11.822) (62) - -

 Anskaffelsessum 31. maj 2005 22.312 592 - 5.886

 Afskrivninger 1. juni 2004 14.522 211 - -

 Årets afskrivninger 9.705 99 - -

 Afskrivninger på fuldt afskrevne aktiver (11.822) (62) - -

 Afskrivninger 31. maj 2005 12.405 248 - -

 Regnskabsmæssig værdi 31. maj 2005 9.907 344 - 5.886

N O T E R

      Af- og Regnsk.-

    Afskriv- Anskaf- nedskriv- mæssig

    nings- felses- ninger værdi

   Anskaffet periode sum 2004/05 2005

 Goodwill    tkr. tkr. tkr.

 Grafisk udstyr     

 Unigraph (Glunz & Jensen Ltd.)  Maj 1999 12 år 36.470 3.432 22.311

 Agfa, Thetford (Glunz & Jensen Ltd.)  Nov. 2001 10 år - 16.722 0

     36.470 20.154 22.311
      

 Fotografisk udstyr     

 Imacon A/S*  Jan. 2000/

   maj 2003 20 år - 503 0

 I alt    36.470 20.657 22.311

 *  Frasolgt i august 2004
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9. Materielle og finansielle anlægsaktiver   Andre   

    anlæg, Materielle  

   Grunde driftsma- anlæg  

   og byg- teriel og under Udskudt 

   ninger inventar udførelse skat Deposita

   tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

 Koncern     

 Anskaffelsessum 1. juni 2004  101.690 115.083 662 7.813 2.260

 Salg af selskab  - (15.219) - (3.331) (2.037)

 Valutakursregulering  (254) (181) - - -

 Årets tilgang  16.273 7.430 191 3.811 -

 Årets afgang  (11) (2.813) (662) - (166)

 Anskaffelsessum 31. maj 2005  117.698 104.300 191 8.293 57

 Afskrivninger 1. juni 2004  34.476 99.439 - - -

 Salg af selskab  - (11.015) - - -

 Valutakursregulering  (35) (120) - - -

 Årets afskrivninger  5.212 7.881 - - -

 Afskrivninger på afhændede aktiver  (2) (2.278) - - -

 Afskrivninger 31. maj 2005  39.651 93.907 - - -

 Regnskabsmæssig værdi 31. maj 2005  78.047 10.393 191 8.293 57

 Regnskabsmæssig værdi 31. maj 2005, aktiver med tinglyst pant 3.882 - - - -

 

 Moderselskab     

 Anskaffelsessum 1. juni 2004  81.720 86.894 662 914 189

 Årets tilgang  - 4.688 - 810 -

 Årets afgang  - (2.473) (662) - (165)

 Anskaffelsessum 31. maj 2005  81.720 89.109 0 1.724 24

 Afskrivninger 1. juni 2004  28.516 78.609 - - -

 Årets afskrivninger  4.049 5.191 - - -

 Afskrivninger på afhændede aktiver  - (2.217) - - -

 Afskrivninger 31. maj 2005  32.565 81.583 - - -

 Regnskabsmæssig værdi 31. maj 2005  49.155 7.526 0 1.724 24

 Koncern og moderselskab
 Regnskabsmæssig værdi 31. maj 2005, leasede aktiver  - 1.501 - - -

 Kontant ejendomsværdi 1. oktober 2004, danske ejendomme  58.000 - - - -

 Regnskabsmæssig værdi 31. maj 2005, danske ejendomme  49.155 - - - -

N O T E R
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10. Kapitalandele i dattervirksomheder    Årets Årets 

   Ejer- Nom. resultat resultat Egen-

   andel værdi før skat efter skat kapital

    tusinde tkr. tkr. tkr.

 Glunz & Jensen, Inc., Virginia, USA  100% 140 USD 8.580 5.393 27.697

 Glunz & Jensen Ltd., Thetford, UK  100% 4 GBP (1.969) (2.355) 38.186

 Glunz & Jensen s.r.o., Presov, Slovakiet*  100% 200 SKK (4.079) (3.378) (3.321)

 Imacon A/S, København**  100% 5.000 DKK (3.912) (4.296) 0

     (1.380) (4.636) 62.562

 Koncernintern avance    1.393 847 (4.613)

 Koncerngoodwill    (3.935) (3.935) 22.311

 Negativ egenkapital modregnet i 

 tilgodehavender hos dattervirksomheder    - - 3.321

 I alt    (3.922) (7.724) 83.581

 *  Selskabets egenkapital er negativ
 **Frasolgt august 2004

      Moder- Moder-

      selskab selskab

      2004/05 2003/04

      tkr. tkr.

 Anskaffelsessum 1. juni   265.282 265.282

 Salg af selskab   (179.698) -

 Årets tilgang   39 -

 Anskaffelsessum 31. maj   85.623 265.282

 Reguleringer 1. juni   (89.090) (89.773)

 Salg af selskab   108.429 -

 Resultat i dattervirksomheder efter skat   (7.724) 19.854

 Valutakursregulering   (1.202) 3.825

 Udbytte fra dattervirksomheder   (15.776) (22.996)

 Reguleringer 31. maj   (5.363) (89.090)

 Regnskabsmæssig værdi 31. maj   80.260 176.192

 Negativ egenkapital modregnet i tilgodehavender hos dattervirksomheder   3.321 -

 I alt 31. maj   83.581 176.192

 Realiseres moderselskabets besiddelse af aktier i dattervirksomheder til regnskabsmæssig værdi, udløses intet skattetilsvar (2003/04: 0 tkr.). 

 Et eventuelt skattetilsvar afsættes ikke i balancen, idet aktierne forventes ejet i mere end 3 år, hvorefter et salg er skattefrit.

N O T E RN O T E R
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11. Varebeholdninger     Moder- Moder-

    Koncern Koncern selskab selskab

    2005 2004 2005 2004

 31. maj   tkr. tkr. tkr. tkr.

 Råvarer og hjælpematerialer 29.489 50.191 18.496 20.074

 Færdigvarer og halvfabrikata 28.503 24.692 4.415 7.912
 

 I alt 57.992 74.883 22.911 27.986

10. Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)     Moder- 

      selskab 

      2004/05 

      tkr. 

 Salg af Imacon
 Goodwill   44.584 

 Øvrige immaterielle anlægsaktiver   10.112 

 Materielle anlægsaktiver   4.204 

 Finansielle anlægsaktiver   5.368 

 Varebeholdninger   27.294 

 Tilgodehavender   24.331 

      115.893

 Hensatte forpligtelser   (637) 

 Gældsforpligtelser   (23.177) 

 Salgspris   92.079 

12. Egenkapital

 Selskabskapitalen består af:

 A-aktier, nom. 6.080.000 kr., fordelt på 56 aktier a nom. 100.000 kr. og 48 aktier a nom. 10.000 kr.

 B-aktier, nom. 40.420.000 kr., fordelt på 2.021.000 aktier a nom. 20 kr.

 For hver A-aktie a nominelt 20 kr. gives ret til 10 stemmer, mens 1 B-aktie a nominelt 20 kr. giver ret til 1 stemme. 

 Aktiekapitalen er senest ændret i oktober 1995.

 Egne aktier    Antal  Andel af

     B-aktier Nominel aktie-

     á 20 kr. værdi kapital

     pr. styk tkr. %

 Beholdning 1. juni 2004 og 31. maj 2005  232.500 4.650 10,0

 Kursværdien af egne B-aktier udgør pr. 31. maj 2005 19.223 tkr. (31. maj 2004: 9.068 tkr.).

 I beholdningen indgår 138.275 styk egne B-aktier (2003/04: 77.404 styk) til dækning af aktieoptionsprogrammer. Den øvrige beholdning 

 er erhvervet med henblik på fortsat udvikling af kapitalstruktur, finansiering af akkvisitioner eller annullering.
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13. Andre hensatte forpligtelser     Moder- Moder-

    Koncern Koncern selskab selskab

    2005 2004 2005 2004

    tkr. tkr. tkr. tkr.

 Forpligtelser 1. juni 3.575 2.961 2.100 2.100

 Salg af selskab (637) - - -

 Valutakursregulering (10) (240) - -

 Anvendt i året (2.442) (2.600) (1.472) (2.100)

 Tilbageført i året (56) - - -

 Hensat for året 4.587 3.454 1.902 2.100

 Forpligtelser 31. maj 5.017 3.575 2.530 2.100

 Garantiforpligtelser 31. maj 3.368 3.575 2.530 2.100

 Øvrige forpligtelser 31. maj 1.649 - - -

  5.017 3.575 2.530 2.100

 Forfaldstidspunktet for andre hensatte forpligtelser forventes at være inden for 1-2 år.

 Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser ved sædvanlig produktgaranti.

14. Gældsforpligtelser

Bankgælden, der er variabelt forrentet og uden afdragsbetingelser, nedbringes i takt med, at der genereres likviditet. Der var pr. 31. maj 2005 ikke indgået 

aftaler om fast forrentning af bankgæld (31. maj 2004: 130 mio.kr. med en restløbetid på 3-11 måneder og en gennemsnitlig rente på 3,5%).

Af koncernens langfristede gæld forfalder 2.000 tUSD, svarende til 12.080 tkr. (31. maj 2004: 2.000 tUSD svarende til 12.179 tkr.) efter mere end 5 år.

Dagsværdien af gældsforpligtelser svarer til den regnskabsmæssige værdi (amortiseret kostpris).

15. Eventualforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i moderselskabet med udløb om 5 år udgør 311 tkr. (31. maj 2004: 400 tkr.), hvoraf udgift inden for 1 år vil være 74 tkr. 

(31. maj 2004: 400 tkr.). I koncernen udgør lejeforpligtelser med udløb om 5 år 311 tkr. (31. maj 2004: 17.781 tkr.), hvoraf udgift inden for 1 år vil 

være 74 tkr. (31. maj 2004: 4.800 tkr.).

Moderselskabet hæfter for skatten af den danske sambeskatningsindkomst vedrørende det sambeskattede datterselskab Glunz & Jensen, Inc.

Der er afgivet finansiel støtteerklæring overfor datterselskabet Glunz & Jensen s.r.o.

Der er afgivet bankgarantier for 375 tkr. (2003/04: 375 tkr.).

Koncernen er ikke involveret i retstvister eller voldgiftssager, som skønnes at få væsentlig betydning for den finansielle stilling.
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16. Aktieoptioner

Glunz & Jensen etablerede i oktober 2000 et aktieoptionsprogram for alle medarbejdere i koncernen. Programmet består pr. 31. maj 2005 af i alt 61.275 

optioner, hver svarende til én B-aktie a 20 kr., med en samlet nominel værdi på 1.226 tkr. Udnyttelse kan ske i perioden fra 13. oktober 2003 til 13. 

oktober 2005. Udnyttelseskursen er fastlagt til 275 pr. B-aktie eller i alt 16.851 tkr. For koncernens medarbejdere i udlandet vil der ske kontantafregning. 

Bestyrelsen er ikke omfattet af optionsprogrammet.

Direktionen fik i marts 2003 tildelt 15.000 optioner, der hver svarer til én B-aktie a 20 kr., samlet en nominel værdi på 300 tkr. Udnyttelse kan ske i 

perioden fra august 2006 til september 2008. Udnyttelseskursen er fastlagt til 30 (2003/04: 80) pr. B-aktie med tillæg af 6% pr. år.

I 2004/05 er gennemført et optionsprogram omfattende en række ledende medarbejdere m.fl., hvor medarbejderne har fået tildelt i alt 62.000 optioner, 

hver svarende til én B-aktie a 20 kr., samlet nominel værdi på 1.240 tkr. Udnyttelse kan ske fra 3-5 år efter udstedelsen. Udnyttelseskursen er i gennem-

snit fastlagt til 33 pr. B-aktie med tillæg af 6% pr. år. Bestyrelsen og direktionen er ikke omfattet af optionsprogrammet. For medarbejdere i udlandet vil 

der ske kontantafregning.

Nedenstående markedsværdier af optionsprogrammerne er baseret på Black-Scholes model for værdiansættelse af optioner (volatilitet 60%, rente 2,4-2,5% 

og udbytte på 0 kr. (2003/04: henholdsvis 60%, 3,7% og 0 kr.)).

      Ledende

      medarb. Øvrige

    I alt Direktion  m.fl. medarb.

 Tildelt i oktober 2000 (udnyttelseskurs 275)     

 Udestående 1. juni 2004 62.404 - 18.816 43.588

 Udgået og overført (1.129) - 0 (1.129)

 Udestående 31. maj 2005 til udnyttelse 61.275 - 18.816 42.459

 Restløbetid (år) 0,5 - 0,5 0,5

 Markedsværdi 31. maj 2005 (mio.kr.) 0,0 - 0,0 0,0

 Markedsværdi 31. maj 2004 (mio.kr.) 0,0 - 0,0 0,0

 Tildelt i 2003 (udnyttelseskurs 30 med tillæg af 6% p.a.)     

 Udestående 1. juni 2004 og 31. maj 2005 15.000 15.000 - -

 Restløbetid (år) 2,0 - 4,0 2,0 - 4,0 - -

 Markedsværdi 31. maj 2005 (mio.kr.) 0,7 0,7 - -

 Markedsværdi 31. maj 2004 (mio.kr.) 0,2 0,2 - -

 Tildelt i 2004/05 (udnyttelseskurs 33 med tillæg af 6% p.a.)    

 Tildelt og udestående 31. maj 2005 62.000 - 62.000 -

 Restløbetid (år) 2,4 - 4,4 - 2,4 - 4,4 -

 Markedsværdi 31. maj 2005 (mio.kr.) 3,2 - 3,2 -

 Markedsværdi 31. maj 2004 (mio.kr.) - - - -
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17. Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer     Moder- Moder-

    Koncern Koncern selskab selskab

    2004/05 2003/04 2004/05 2003/04

 1. juni - 31. maj   tkr. tkr. tkr. tkr.

 Revision    

 KPMG 1.468 1.813 869 985

 RBH-REVISION 70 68 70 68

  1.538 1.881 939 1.053

 Andre ydelser    

 KPMG 449 748 348 534

 RBH-REVISION 0 0 0 0

  449 748 348 534

18. Valutarisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter  Kontrakt- Markeds- Kontrakt- Markeds-

    beløb værdi beløb værdi

    2005 2005 2004 2004

 31. maj   tUSD tkr. tUSD tkr.

 Koncern og moderselskab
 Kontrakter, salg    

 USD 5.400 (1.057) 1.500 101

 Afdækkede valutatilgodehavender og likvide midler  0  (24)

 Markedsværdi indregnet i balancen før skat  (1.057)  77

 Kontraktløbetid  3 mdr.  1 mdr.

 Valutarisici er nærmere beskrevet i afsnittet Risikoforhold.

19. Oplysninger om nærtstående parter og transaktioner med disse

Bestemmende indflydelse:

Glunz & Jensen Fonden, der besidder alle A-aktier i Glunz & Jensen A/S, har sammen med de oprindelige ejere af A-aktierne bestemmende indflydelse over 

moderselskabet.

Betydelig indflydelse:

Moderselskabets nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter moderselskabets bestyrelse og direktion samt ledende medarbejdere og disse perso-

ners relaterede familiemedlemmer. Nærtstående parter omfatter endvidere selskaber, hvori førnævnte personkreds har væsentlige interesser. Øvrige nærtstå-

ende omfatter dattervirksomheder som omtalt i note 10.

Koncerninterne transaktioner sker på markedsvilkår og er elimineret i koncernregnskabet.

Der har ikke i årets løb været gennemført transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, væsentlige aktionærer eller andre nærtstående 

parter udover sædvanligt vederlag.
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20. Kvartalsoversigt (urevideret)  1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal Året

   2004/05 2004/05 2004/05 2004/05 2004/05

   mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr.

 Resultatopgørelse     

 Nettoomsætning 147,3 138,0 118,3 124,6 528,2

 Resultat af primær drift (EBITA) 7,2 13,4 2,0 9,3 31,9

 Finansielle poster, netto (1,3) (0,3) (0,7) 0,4 (1,9)

 Ordinært resultat før skat og goodwillafskrivninger 5,9 13,1 1,3 9,7 30,0

 Ordinært resultat før goodwillafskrivninger 2,3 8,7 0,4 6,4 17,8

 Goodwillafskrivninger (1,9) (1,4) (1,4) (1,4) (6,1)

 Goodwillnedskrivninger - - - (14,5) (14,5)

 Årets resultat 0,5 7,5 (0,8) (5,8) 1,4

 Balance     

 Aktiver i alt 372,2 323,8 281,3 283,1 283,1

 Goodwill 41,1 39,2 38,0 22,3 22,3

 Likvider 84,9 50,0 6,8 3,6 3,6

 Nettorentebærende gæld 53,0 39,2 34,6 49,1 49,1

     

 Egenkapital primo 154,7 154,6 158,2 157,8 154,7

 Valutakursregulering, dattervirksomheder (0,5) (3,9) 0,4 2,8 (1,2)

 Regulering af finansielle kontrakter (0,1) - - (0,7) (0,8)

 Overført af periodens resultat 0,5 7,5 (0,8) (5,8) 1,4

 Egenkapital ultimo 154,6 158,2 157,8 154,1 154,1

 Pengestrømme      

 Pengestrømme fra driftsaktivitet 6,2 22,1 10,3 (4,6) 34,0

 Pengestrømme fra investeringsaktivitet 87,8 (9,2) (5,7) (9,2) 63,7

 Pengestrømme fra finansieringsaktivitet (21,3) (47,4) (47,9) 10,3 (106,3)

 Ændring i likviditet 72,7 (34,5) (43,3) (3,5) (8,6)

 Nøgletal     

 Resultat pr. aktie (EPS), kr. 0,3 3,6 (0,4) (2,8) 0,7

 Cash flow pr. aktie (CFPS), kr. 3,0 10,6 4,9 (2,2) 16,3

 Indre værdi pr. aktie (BV), kr. 73,9 75,6 75,4 73,6 73,6

 Gennemsnitligt antal aktier (1.000 stk.) 2.093 2.093 2.093 2.093 2.093
     

 Nettoomsætning fordelt på forretningsområder     

 Grafisk udstyr:     

 CtP-fremkaldere 65,8 80,5 64,4 70,9 281,6

 Plateline-udstyr 18,9 19,8 16,8 14,4 69,9

 Film- og konventionelle pladefremkaldere 14,7 14,0 11,2 11,7 51,6

 Reservedele m.m. 25,3 23,7 25,9 27,6 102,5

  124,7 138,0 118,3 124,6 505,6

 Fotografisk udstyr 22,6 0,0 0,0 0,0 22,6

 I alt 147,3 138,0 118,3 124,6 528,2

 Resultat af primær drift (EBITA) fordelt på forretningsområder     

 Grafisk udstyr 10,9 13,4 2,0 9,3 35,6

 Fotografisk udstyr (3,7) 0,0 0,0 0,0 (3,7)

 I alt 7,2 13,4 2,0 9,3 31,9
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H O V E D -  O G  N Ø G L E T A L  
( M O D E R S E L S K A B )

Mio.kr.   2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05

Resultatopgørelse     

Nettoomsætning 484,3 364,5 372,8 289,9 335,2

Bruttoresultat 142,5 93,8 95,9 62,6 79,4

Resultat af primær drift (EBITA) 40,0 13,2 17,3 (3,9) 14,6

Finansielle poster, netto (12,0) (7,7) (8,5) (9,1) (1,4)

Ordinært resultat før skat og goodwillafskrivninger 64,2 28,5 (72,6) 18,3 9,3

Ordinært resultat før goodwillafskrivninger 46,5 16,4 (79,8) (10,6) 1,4

Goodwillafskrivninger (41,8) 0,0 0,0 0,0 0,0

Årets resultat 4,7 16,4 (79,8) (10,6) 1,4

Balance     
Aktiver     

Anlægsaktiver 379,4 358,2 271,5 260,3 158,1

Omsætningsaktiver 100,4 90,9 99,3 70,9 96,2

Aktiver i alt 479,8 449,1 370,8 331,2 254,3

Passiver     

Egenkapital 240,3 253,1 140,8 154,7 154,1

Hensatte forpligtelser 5,0 8,5 5,5 2,1 2,5

Langfristede gældsforpligtelser 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0

Kortfristede gældsforpligtelser 234,5 187,5 224,5 174,4 96,7

Passiver i alt 479,8 449,1 370,8 331,2 254,3

Nøgletal      

Overskudsgrad (EBITA), % 0,0 3,6 4,6 (1,4) 4,4

Overskudsgrad (EBIT), % 8,6 3,6 4,6 (1,4) 4,4

Afkastningsgrad, % 0,0 2,9 4,3 (1,1) 5,0

Egenkapitalens forrentning efter skat, % 1,9 6,6 (40,5) 7,2 0,9

Egenkapitalandel, % 50,1 56,4 38,0 46,7 60,6

Af moderselskabets nettoomsætning hidrører 2% (2003/04: 2%) fra salg til Danmark.
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O V E R G A N G  T I L  I F R S  

Med virkning fra 1. juni 2005 udarbejdes årsrapporten i overens-

stemmelse med kravene i de internationale regnskabsstandarder 

(IFRS). Ved overgangen vil bestemmelserne i IFRS 1 “Første-

gangsanvendelse” blive anvendt. Regnskabsstandarden indehol-

der overgangsregler for selskabers første årsrapport under IFRS.

For Glunz & Jensen betyder det, at: 

 Der ikke foretages tilpasning med tilbagevirkende kraft for virk-

somhedssammenslutninger, der er foretaget før den 1. juni 

2004, hvilket medfører, at den regnskabsmæssige værdi af 

goodwill pr. 31. maj 2004 bliver den nye kostpris for goodwill.

 Valutakursdifferencer ved omregning af udenlandske dattervirk-

somheder nulstilles på åbningsdagen den 1. juni 2004. Pr. 31. 

maj 2004 var der tale om et negativt beløb på 5,8 mio.kr. 

Overgangen til IFRS vil ud fra de gældende IFRS-standarder med-

føre følgende ændringer i anvendt regnskabspraksis for koncern-

regnskabet: 

 Valutaomregning

 Goodwill, der opstår ved overtagelsen af en virksomhed, vil blive 

fastlåst i den overtagne virksomheds funktionelle valuta.

 Aktiebaseret vederlæggelse

 Fra 2005/06 vil aktiebaseret vederlæggelse blive indregnet i 

resultatopgørelsen over optjeningsperioden. Hidtil har aktie-

baseret vederlæggelse i form af aktieoptioner ikke været indreg-

net i resultatopgørelsen.

 Goodwill

 Goodwill skal ikke længere amortiseres over den økonomi-

ske levetid, men i stedet nedskrives baseret på årlige tests for 

værdiforringelse.

Baseret på de gældende IFRS-standarder vil overgangen til IFRS 

medføre følgende reklassifi ceringer:

 Goodwillnedskrivninger

 Goodwillnedskrivninger vil fremover blive placeret efter resultat 

af primær drift før særlige poster m.v. (EBITA) men før resultat 

af primær drift mod hidtil efter ordinært resultat før goodwillaf-

skrivninger.

 Særlige poster

 Særlige poster vil fremover omfatte væsentlige indtægter og 

udgifter af engangskarakter. Særlige poster placeres i resultat-

opgørelsen efter resultat af primær drift før særlige poster m.v. 

(EBITA) men før resultat af primær drift. Præsentationen i en 

særskilt post vil ske af hensyn til sammenligneligheden og for at 

give et bedre billede af EBITA.

 Ophørte aktiviteter og anlægsaktiver til salg

 Resultat af ophørte aktiviteter samt aktiver og forpligtelser ved-

rørende ophørte aktiviteter og anlægsaktiver til salg skal præ-

senteres separat, og vil derfor fremover blive udskilt fra resultat-

opgørelsen og balancens poster.

 Hensatte forpligtelser m.v.

 Hovedposten “Hensatte forpligtelser” vil udgå, da hensatte for-

pligtelser vil blive klassifi ceret under henholdsvis langfristede og 

kortfristede forpligtelser afhængig af det forventede forfaldstids-

punkt.
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Resultatopgørelse      IFRS- IFRS

Beløb i tkr.    2004/05 effekt 2004/05

Nettoomsætning  528.228 (22.571) 505.657

Produktionsomkostninger  (392.984) 9.513 (383.471)

Bruttoresultat  135.244 (13.058) 122.186

Andre driftsindtægter  600 - 600

Salgs- og distributionsomkostninger  (31.923) 5.835 (26.088)

Udviklingsomkostninger  (34.885) 1.490 (33.395)

Administrationsomkostninger  (37.076) 8.956 (28.120)

Andre driftsomkostninger  (91) - (91)

Resultat af primær drift før særlige poster m.v. (EBITA)  31.869 3.223 35.092

Goodwillafskrivninger  (6.148) 6.148 -

Goodwillnedskrivninger  (14.509) (2.213) (16.722)

Resultat af primær drift  11.212 7.158 18.370

   

Finansielle indtægter  2.864 - 2.864

Finansielle omkostninger  (4.727) 202 (4.525)

Ordinært resultat før skat  9.349 7.360 16.709

   

Skat af årets resultat for fortsættende aktiviteter  (12.170) 4.584 (7.586)

Skat af goodwillaf- og nedskrivninger  4.200 (4.200) -

Årets resultat for fortsættende aktiviteter  1.379 7.744 9.123

   

Resultat af ophørende aktiviteter   (4.799) (4.799)

Årets resultat  1.379 2.945 4.324

IFRS-effekten består af:   

Goodwill, ophør af amortisering   3.432 

Aktiebaseret vederlæggelse   (487) 

    2.945 

E F F E K T E N  A F  O V E R G A N G  
T I L  I F R S  ( U R E V I D E R E T )
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Balance  1. juni IFRS- IFRS 31. maj IFRS- IFRS

Beløb i tkr. 2004 effekt 2004 2005 effekt 2005

Aktiver      

Immaterielle aktiver 120.184 (56.583) 63.601 38.448 3.432 41.880

Materielle aktiver 83.520 (4.471) 79.049 88.631 - 88.631

Finansielle aktiver 10.073 (5.116) 4.957 8.350 - 8.350

Varebeholdninger 74.883 (21.104) 53.779 57.992 - 57.992

Tilgodehavender 104.295 (31.485) 72.810 86.073 - 86.073

Likvide beholdninger 12.224 (4.401) 7.823 3.605 - 3.605

Aktiver bestemt for salg - 123.160 123.160 - - -

Aktiver i alt 405.179 0 405.179 283.099 3.432 286.531

Passiver      

Egenkapital 154.741 - 154.741 154.103 3.432 157.535

Hensatte forpligtelser 5.510 (5.510) 0 5.017 (5.017) 0

Langfristede forpligtelser 12.179 - 12.179 13.046 - 13.046

Kortfristede forpligtelser 232.749 (41.465) 191.284 110.933 5.017 115.950

Kortfristede forpligtelser vedr. 

aktiver bestemt for salg - 46.975 46.975 - - -

Passiver i alt 405.179 0 405.179 283.099 3.432 286.531

E F F E K T E N  A F  O V E R G A N G  
T I L  I F R S  ( U R E V I D E R E T )

Pengestrømsopgørelse      IFRS- IFRS

Beløb i tkr.    2004/05 effekt 2004/05

Fra driftsaktivitet  34.019 - 34.019

Fra investeringsaktivitet  63.652 2.900 66.552

Fra finansieringsaktivitet  (106.290) 1.501 (104.789)

Årets likviditet er øget/(nedbragt)  (8.619) 4.401 (4.218)

   

Likvide beholdninger primo  12.224 (4.401) 7.823

Likvide beholdninger ultimo  3.605 0 3.605
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C O R P O R A T E  G O V E R N A N C E

Glunz & Jensens bestyrelse og direktion forholder sig løbende til 

rammerne og principperne for den overordnede styring af selska-

bet med henblik på at sikre, at Glunz & Jensen på den bedst mu-

lige måde er i stand til at løse de ledelsesmæssige opgaver og leve 

op til selskabets forpligtelser over for dets interessenter. 

Bestyrelse

Bestyrelsens arbejde er i vidt omfang fastlagt i den danske lov-

givning. Således varetager bestyrelsen den overordnede ledelse af 

Glunz & Jensen og fastlægger mål og strategier. Desuden fører 

bestyrelsen i bred forstand tilsyn med selskabet og fører kontrol 

med, at dette ledes på forsvarlig vis og i overensstemmelse med 

lovgivning og vedtægter.

Én af bestyrelsens kontrolopgaver er at sikre, at der sker en ef-

fektiv risikostyring. Rammerne for den operationelle og fi nansielle 

risikostyring vedtages af bestyrelsen, og rapportering vedrørende 

væsentlige risici indgår i den løbende rapportering til denne.

Bestyrelsen modtager en løbende orientering om selskabets for-

hold – herunder en fast månedlig rapportering.

Bestyrelsen vurderer mindst én gang årligt de interne kontrolsy-

stemer med henblik på at sikre, at disse er hensigtsmæssige og 

tilstrækkelige samt i overensstemmelse med god praksis på om-

rådet.

Ifølge selskabets vedtægter vælger generalforsamlingen fi re til otte 

medlemmer. Bestyrelsen består for øjeblikket af otte medlemmer, 

hvoraf fem medlemmer er generalforsamlingsvalgte. De generalfor-

samlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer vælges for ét år ad gangen 

med mulighed for genvalg, mens medarbejderrepræsentanternes 

valgperiode er fastsat i overensstemmelse med Aktieselskabslo-

vens regler. De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer 

vurderes som værende uafhængige. 

Oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmer fi ndes på side 

53  i nærværende årsrapport.

Der afholdes seks ordinære bestyrelsesmøder om året. Bestyrel-

sen mødes derudover, når det er nødvendigt. I regnskabsåret er 

der afholdt otte bestyrelsesmøder.

Bestyrelsens honorar fastsættes af generalforsamlingen. I regn-

skabsåret 2004/05 udgjorde vederlaget til bestyrelsen 900.000 

kr. Bestyrelsen er ikke omfattet af bonus- eller optionsordninger.

Bestyrelsen ejede ved udgangen af 2004/05 i alt 5.720 aktier 

(2003/04: 7.784 aktier) i Glunz & Jensen A/S, svarende til 0,2% 

af aktiekapitalen (2003/04: 0,3%).

Direktion

Direktionen ansættes af bestyrelsen, og direktionen er ansvarlig 

for den daglige drift af selskabet, herunder selskabets aktivitets- 

og driftsmæssige udvikling og resultater samt interne anliggender. 

Bestyrelsens delegering af ansvar til direktionen er fastsat i besty-

relsens forretningsorden.

Ved mindst én årlig samtale mellem formanden for bestyrelsen 

og den administrerende direktør sker der en evaluering af samar-

bejdet mellem bestyrelse og direktion, ligesom der sker fastlæg-

gelse af proceduren for og arten af direktionens rapportering til 

bestyrelsen.

Afl ønningen af direktionen fastlægges af bestyrelsen. I 2004/05 

bestod afl ønningen af direktionen, der omfatter den administre-

rende direktør, af en grundløn inklusive sædvanlige goder som 

bil og telefon. Endvidere er der for den administrerende direktør 

etableret en aktieoptionsordning, som er beskrevet i årsrappor-

tens note 16. Hertil kommer bonusordning, der aftales for et år 

ad gangen på basis af opnåelsen af en række defi nerede mål. 

Direktionens ansættelsesforhold, herunder afl ønning og fratrædel-

sesvilkår, vurderes at være i overensstemmelse med sædvanlig 

standard for en stilling af denne karakter.

Direktionen ejede ved udgangen af 2004/05 i alt 1.000 aktier 

(2003/04: 0 aktier) i Glunz & Jensen A/S, svarende til mindre end 

0,1% af aktiekapitalen (2003/04: 0%).

Revision

Glunz & Jensens eksterne revisorer vælges af generalforsamlingen 

for et år ad gangen.

Rammerne for revisorernes arbejde – herunder honorering, revisi-

onsrelaterede arbejdsopgaver samt ikke-revisionsrelaterede arbejds-

opgaver – er beskrevet i en aftale mellem bestyrelse og revision.

Bestyrelsen gennemgår årsrapporten på et møde med de ekster-

ne revisorer, og revisorernes observationer og væsentlige forhold 

fremkommet i forbindelse med revisionen diskuteres. Herudover 

gennemgås de væsentlige regnskabsprincipper og revisionens vur-

deringer.
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B E S T Y R E L S E  O G  
K O N C E R N L E D E L S E

Bestyrelse

Jørn Kildegaard (1955)

Formand for bestyrelsen

Adm. direktør, GN Store Nord as

Medlem af bestyrelsen i Glunz & Jensen A/S siden 1996

Formand for bestyrelsen for: Trykko Pack A/S

Medlem af bestyrelsen for: Syv selskaber tilknyttet 

GN Store Nord as.

Per Møller (1943)

Næstformand for bestyrelsen

Adm. direktør, Højgaard Holding a/s

Medlem af bestyrelsen i Glunz & Jensen A/S siden 1986

Formand for bestyrelsen for: MT Højgaard a/s, 

Atrium Partners a/s, Det Danske Klasselotteri A/S og 

Superfos Aerosol GmbH.

Medlem af bestyrelsen for: RTX Telecom A/S og 

BioMar Holding a/s.

Allan Andersen (1945)

Direktør, Freja ejendomme A/S

Medlem af bestyrelsen i Glunz & Jensen A/S siden 1991

Medlem af bestyrelsen for: Connectia A/S og NeuroSearch A/S.

Søren Worm Andersen (1956) 

IT projektleder

Medlem af bestyrelsen i Glunz & Jensen A/S siden 1993*

Medlem af bestyrelsen for: Dinferie.dk A/S

Steen Andreasen (1958) 

Marketingchef

Medlem af bestyrelsen i Glunz & Jensen A/S siden 1999*

Peter Falkenham (1958)

Koncerndirektør, TrygVesta

Medlem af bestyrelsen i Glunz & Jensen A/S siden 2004

Medlem af bestyrelsen for: Solar Holding A/S, Aktieselskabet Nor-

disk Solar Compagni, Nordisk Flyforsikring A/S, Danmarks Skibs-

kredit A/S samt fi re datterselskaber tilknyttet Tryg Forsikring A/S.

William Schulin-Zeuthen (1958)

Adm. direktør, Northmann A/S

Medlem af bestyrelsen i Glunz & Jensen A/S siden 2002

Klaus Øhrgaard (1954)

Produktionsmedarbejder

Medlem af bestyrelsen i Glunz & Jensen A/S siden 1993*

Direktion

René Barington (1959)

Adm. direktør

Ledelse i Glunz & Jensen A/S

René Barington

Adm. direktør

Ole Nørklit

Teknisk direktør

Ole Biering

Økonomichef

* Valgt af medarbejderne
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K O N C E R N E N S  S E L S K A B E R

Glunz & Jensen A/S
Haslevvej 13

DK-4100 Ringsted

Danmark

Tel.: +45 5768 8181

Fax: +45 5768 8340

gjhq@glunz-jensen.com

Glunz & Jensen, Inc.
21405 Business Court

Elkwood, VA 22718-1757

USA

Tel.: +1 540 825 7300

Fax: +1 540 825 7525

usva@glunz-jensen.com

Glunz & Jensen Ltd.
Wyatt Way

Thetford, Norfolk IP24 1HB

England

Tel.: +44 1842 765628

Fax: +44 1842 763958

uknf@glunz-jensen.com

Glunz & Jensen s.r.o.
Kosicka 50

080 01 Presov

Slovakiet

Tel.:  +421 51 7563811

Fax : +421 51 7563801

skpr@glunz-jensen.com



Glunz & Jensen udvikler, producerer og markedsfører kvalitetsud-

styr til prepress-industrien og er kendt for at sætte den teknologi-

ske standard inden for sine produktområder.

Glunz & Jensens produkter anvendes i den del af prepress-pro-

cessen, hvor offset trykplader klargøres til brug – de væsentligste 

Glunz & Jensen produkter er CtP-fremkaldere, Plateline-udstyr 

samt fi lm- og konventionelle pladefremkaldere. Glunz & Jensen 

har opnået en ledende position og en høj markedsandel inden for 

sine produktområder. 

Glunz & Jensens produkter afsættes globalt gennem et omfat-

tende net af distributører og forhandlere. En stor del af distribu-

tionen sker i tæt samarbejde med de såkaldte OEM-kunder, som 

inkluderer Agfa, Fuji, Heidelberg, samt Kodak, og slutbrugerne er 

typisk trykkerier og repro-anstalter. 

Ultimo maj 2005 havde Glunz & Jensen ca. 300 medarbejdere, 

hvoraf ca. 170 var beskæftiget i Danmark og de øvrige i datter-

virksomhederne i USA, England og Slovakiet.

Glunz & Jensen er noteret på Københavns Fondsbørs og indgår i 

SmallCap+ indekset.

K O R T  O M  G L U N Z  &  J E N S E N
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Glunz & Jensen A/S

Haslevvej 13

DK-4100 Ringsted

Danmark

 Tel: +45 5768 8181 

 Fax: +45 5768 8340

gjhq@glunz-jensen.com

CVR-nr. 10 23 96 80

www.glunz-jensen.com


